Maitriser les
Incoterms® 2020

Le voyage de la maitrise
du risque : de la theorie a la
rentabilité opérationnelle.
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Au XVllle siécle, des marchands russes achétent des machines en Angleterre. lls paient le prix
convenu et la marchandise est chargée. Mais a l'aube, la douane anglaise saisit tout. Pourquoi ?
Les droits de douane n'étaient pas payés.
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oLy | C'EST POUR EVITER CE CHAOS QUE LES INCOTERMS SONT NES._J REGULATIONS

QUI EST RESPONSABLE DE QUOI ?
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EL'Ordre dans le Chaos : Ce gqu'ils font (et ne font pas)j

Créés en 1936 par l'ICC (Chambre de Commerce Internationale) et mis a jour tous les 10 ans,

les Incoterms sont le langage commun du commerce mondial.
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ZLa Clé de Voute : Payer n'est pas Assumer

La plus grande erreur a l'international est de confondre « payer la facture du
transport » et « assumer le risque si la marchandise brile ».
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L’Arsenal : La Matrice des 4 Familles
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Vente au départ (La marchandise Vente a I'arrivée (La marchandise NS
’ voyage aux risques de I'acheteur) |l voyage aux risques du vendeur) ‘
La marchandise voyage aux risques et La marchandise voyage aux risques et périls
O o périls de I'acheteur du vendeur jusqu'au point convenu 4
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The design: structured clarity
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Les 7 Regles Multimodales : Le Voyage Pas-a-Pas

Utilisables pour tous les modes de transport (air, fer, route, mer en conteneur) ou leurs combinaisons.

Usine
Vendeur

Pré-
acheminement

Terminal
Départ

Transport Terminal
Principal Arrivée

Post-
acheminement

Entrepot
Acheteur
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EXW (Ex Works) : L'lllusion de la Simplicitée @ _

Le vendeur met la marchandise a disposition dans ses locaux. Non chargée, non dédouanée. {i :
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Usine Pre- Douane Terminal Transport Terminal Douane Post- Entrepot
Vendeur acheminement Export Départ Principal Arrivée Import acheminement Acheteur

A S A S B 2 2 2

Impasse internationale : L'acheteur étranger est incapable de
déedouaner a I'export. Fortement déconseillé a I'international.
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- FCA (Free Carrier) : L'Alternative Professionnelle @

Le vendeur livre la marchandise dédouanée a I'export au transporteur
désigné par I'acheteur, en un lieu convenu. 0

pour remplacer |

3 \'EXW dans les ventes/ §
internationales.
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Usine Pre- Terminal Douana Transport Terminal Douane Post- Entrepot
Vendeur acheminement Départ/ Export Principal Arrivée Import acheminement Acheteur
Premier
transporteur

Le chargement sur le moyen de
transport est inclus si la
livraison se fait chez le vendeur.
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La Rupture : CPT & CIP @

L'effet ciseaux : Le vendeur paie le transport principal, mais l'acheteur voyage a ses
propres risques.
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Usine Pré- Douane Terminal Transport Terminal Douane Post- Entrepdt
Vendeur acheminement Export Départ Principal Arrivée Import acheminement Acheteur

F ‘P Focus CIP (Carriage and Insurance Paid To) r——l-l
o)

Evolution majeure 2020 : Le vendeur doit désormais fournir une assurance
[ L =" "Tous risques’ (Institute Cargo Clauses A), et non plus une couverture minimale:| ]
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" DAP & DPU : Le Vendeur Assume le Voyage iwﬂ g

Ventes a l'arrivee. Le vendeur supporte les risques et les couts jusqua la destination. iﬁ :

Usine
Vendeur acheminement

Terminal
Arrivée

Terminal
Départ

Pré- Douane

Export

Transport
Principal

|1m 14] mhuluul 11[1111 lllll m|unlm|uulu¢\

\_J%
Douane Post- Entrep6t de
Import acheminement destination

DAP (Delivered At Place) lﬂ F

L'acheteur gere le
déchargement.

=l

DPU (Delivered at Place Unloadeﬁ

Le SEUL Incoterm ou le
vendeur est responsable du
déchargement a destination.

(Remplace I'ancien DAT) B l
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DDP (Delivere

L'obligation maximale du vendeur. Livraison dédouanée a I'import, toutes taxes payées.

Pré-

Usine
Vendeur acheminement

T el

]

d Duty Paid) : Le Service Clé en Main

ffa\

——

Douane
Import

Terminal
Arrivée

Terminal
Départ

Douane
Export

Transport
Principal

Post- Entrepot

™

®

acheminement Acheteur
Alerte Fiscale

all
Attention aux limites légales : le vendeur a-t-il le statut pour dédouaner et
récupérer la TVA dans le pays de destination ? Sinon, blocage douanier assuré. ]
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Réservées au transport par mer ou voies navigables. Principalement utilisées pour le vrac,
les marchandises conventionnelles et les matieres premieres.

|!LUlllllllIlllll'lllllllllIllllllllllllllllllllllll [z;

-~ ]
i
llll

conteneurs fermés
multimodaux.
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Le Monde des Ports : Les 4 Regles Maritimes &/ :

a

PROJECT: INCOTERMS - LES 4 REGLES MARITIMES - SLIDE 11 DRAWN BY:

|
|IIII|I|II|I|I||IIII||III|IIII|III||I|II|IIIIIIIII'IIIIlIIlII




(@)

Juluu|1ulml‘mluulmlunlmluulmluu]mlun| luulmlnulm!nuhnllmhn|uulmhmlmll

I! llllllllllllllll'llJllllLlll‘lllllllllll.llLlJ|_IJlll

Irl[llﬂ[ll”'”]lIllll]l”l|ﬂﬂ|

 FAS & FOB : Le Passage du Navire

FAS ]
(Free Alongside Ship)

(Free On Board)

Le mythique passage du bastingage n'existe
plus dans les regles récentes. Le risque passe
quand la marchandise touche le pont.
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CFR & CIF : La Dissociation Maritime

Le vendeur paie le fret maritime, mais le risque est transfere
des la mise a bord au port de départ.

Risque
Cout

.
P
................................................................... iV 4 TS ’ ’
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Port de Départ Port d’Arrivée

ocus CIF (Cost Insurance and Freight)

Difféerence cruciale avec le CIP multimodal :
En CIF, 'exigence d’assurance reste MINIMALE (Institute Cargo Clauses C).
|'acheteur risque de recevoir une marchandise abimeée non couverte.




Le Champ de Mines : Quand la Théorie Rencontre la Realite
80% des litiges lies aux Incoterms proviennent de 3 erreurs classiques.
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~Le Piege du Conteneur | L'lllusion de I'Assurance |
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Piege N°1: Le FOB pour les Conteneurs

Vous vendez FOB, mais vous déposez votre
conteneur fermé sur un terminal portuaire
des jours avant l'arrivée du navire.

'Le Vide Juridique

Si le conteneur est endommageé sur
le parc, qui est responsable ?

Le risque FOB ne passe qu’a bord du navire. L'acheteur refusera de payer, le vendeur est
responsable d’une marchandise qu’il ne controle plus.
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LA SOLUTION : Utilisez FCA ! Le risque passe au moment exact de la remise au terminal.
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Piege N°2 : L'lllusion de I’Assurance CIF

Le vendeur veut économiser sur la prime et souscrit l'assurance minimale obligatoire
couvrant uniqguement les catastrophes majeures (naufrage, incendie).

}

N

N . Gy LT 4

> MANUTENTION
BRUTALE /

LA SOLUTION : L'acheteur doit exiger par contrat une assurance « Tous
risques » (Clauses A) ou préférer I'lncoterm CIP.
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Piege N°3 : Le DDP Aveugle

Promettre un service « tout compris »
sans veérifier la législation fiscale locale.

/-— tine |
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/ ) oSl
N En DDP, le vendeur est A A
I'importateur officiel. S'il n'a S
: pas de numéro d'identification P> I |
fiscale local, il ne peut pas
dédouaner ni récupérer la
TVA payeée. g l

LA SOLUTION : Utiliser DAP. Lacheteur paie la douane et la TVA, le
vendeur paie toute la logistique.
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La Maitrise Financiere : La Logique de la Cotation @

Chaque Incoterm ajoute une couche :
de couts logistiques au prix de base. L
L’Incoterm n'est pas qu’une régle O |l

juridique, c’est la structure méme
de votre devis.

= Prix FCA

+ Chargement
+ Pré-acheminement
+ Douane Export

> | Effet cascade

EXW |9
(Marchandise + Emballage) |

> :
—{) \ -
7
< 2
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L'Escalier des Couts (Du Prix Usine au Rendul O

\\.

DDP 14500€
5 O"" 3 (

o \

R

DAP 13 700€

CRTHa000e. o ide0ut

>

1000

B= EXW + Chargement,  + Fret principal + Assurance + Post- + Douane Import
-~ (Marchandise Pré-acheminement, international acheminement & Taxes locales
+ Marge) Douane Export
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Vous voulez un
contrdle total de
la logistique ?

l

S| FamilleCouD'

¥ Vous envoyez un

conteneur

maritime fermeé ? |

v

=2 \Vous voulez
minimiser vos

risques financiers |
| au départ? gzm

FCA

~“Vous envoyez du
charbon ou des

céréales envrac ? |

Les Incoterms ne sont pas des contraintes administratives,

ce sont les leviers de votre rentabilite mternatlonale
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